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Fallece Rafael Termes, que fuera presidente
de la AEB y consejero delegado del Popular

En 1964 promovid la,fundacion del Banco Europeo de Negocios

o El prestigioso banquero ingreso
en la Academia de Ciencias Econ6-
micas y Financieras gn 1984 y en
la de Ciencias Mordles y Politicas
en 1992 y fue creador delESE

M.P.

MADRID. Victima de una rapida enfer-
medad, Rafael Termes Carrero fallecié
ayer a-los 86 afios, después de una vida

_dedicada plenamente a la bancay ala

en$efianza. Termes habfa nacido el 5
de diciembre de 1918 en la localidad
barcelonesa de Sitges, y obtuvo el titu.
lo de doctor ingeniero Industrial en
1945 en la capital catalana, pero inme-
diatamente encaminé su carrera profe-
sional hacia el mundo financiero. As{,
desde 1951 a 1954 fue el promotor de la
entidad Credit Andorra, de la que fue
consejero delegado durante diez afios
a partir de 1955.

Ese afio fue nombrado consejero re-
gional del Banco Popular Espaiiol, car-
go que desempefi6 hasta 1960, cuando
fue designado vicepresidente del con-
sejo regional en Barcelona. Cuatro
afios después pasd a ocupar un puesto
en el consejo de administracién de la
citada entidad y al mismo tiempo fue
el promotor de la fundacién del Banco
Europeo de Negocios —filial del Popu-
lar conla colaboracion de otras entida-
des extranjeras—, que posteriormente
fue absorbido por la entidad espafiola.

En 1966 fue nombrado consejero de-
legado del Popular, hasta 1977, aunque
mantuvo el cargo en suspensién de fun-
ciones hasta 1990. Asimismo, en 1965
promovib la creacién del Instituto Es-
panolde Analistas de Invérsiones, que
presidid hasta 1973, cuando pasd a ser

" Termes hubiera cumplido los 87 afios el proximo mes de diciembre

presidente honorario. Ademas, de 1970
a 1973 presidid en nombre de Espaiia la
Federacién Europea de Asociaciones
de Analistas Financieros.

Ya en 1977 es designado presidente
de la Asociacién Espaiiola de Banca
Privada (AEB), la primera patronal
bancaria de la demacracia, y reelegido
en 1982 a propuesta de los siete gran-
des bancos y conrel voto afavor de to-
dos los demds asociados. Renové-este
cargoen 1986 y decidid no presentarsu
candidatura en 1990 para dedicarse a
la ensefianza y a escribir, algo que-ha-
bia querido hacer siempre. Asi, en el
plano docente, participo en 1958 en la
creacin en Barcelona del Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa
(IESE), de cuyo claustro era profesor
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desde entonces. También era miembro
de la Academia de Ciencias Econdmi-
cas y Financieras, desde 1984, y de la
de Ciencias Morales y Politicas (1992).
Entre otras condecoraciones, estaba
en posesion de la de Caballero de la Le-
gién de Honor francesa, la Gran Cruz
de 1a Orden del Mérito Civil y la Enco-
mienda con Placa de la Orden de Alfon-
so X el Sabio. Recibi6 el Premio Gold
Mercuy Award en Economia en 2003,
asi como el de Libre Empresa 2002,
otorgado por la Fundacién Rafael del
“Pino por su obra «Antropologia del ca-
pitalismo», y el Premio de Economia
Castilla y Leon Infanta Cristina 2003.
Rafael Termes era también miem-
bro numerario de la Prelatura del
Opus Dei desde 1340.

EL PROFESOR TERMES
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e calificaran de bangquero, de

portavoz de los banqueros, pero

Rafael Termes fue banquerc por
accidente, sin pasion; su principal con-
dicion fue la de pedagogo, de profesor.
Lo apunté hace més de una década en
un libro sobre banqueros: «De Termes
aprecio la pedagogia y el racionalis-
mo...estd enlabanca, perolosuyoesla
chtedra, los discursos, losrazonamien-
tos». Lo suyo son las explicaciones
comprensibles, sin desdefiar su capaci-
dad de agitador, desde la moderacién,
desde un profundo liberalismo, simul-
taneo a unas convicciones religiosas
rotundas.

Entre sus aportacionesestd una tem-
prana, practica y decidida conviccion
por la transparencia contable y de ges-
tion, por el rigor en las explicaciones,
facilitadas en tiempo sobre la gestién

de su banco y del sector financiero.
Sus memorias profesionales reunidas
en dos tomos voluninosos e interesan-
tes: «Desde la banca» (editorial Rialp

- 1991), son imprescindihles para enten-
derlabanca espafiola de las iltimas dé- .

cadas. ' .

A los periodistas de mi generacion
Termes nos ensefié banca. Y lo hizo
gratis, sin pedir nada a cambio. Nos in-
dujo a razonar y entender ese comple-
jo y aburrido negocio. Termes era me-
jor profesor que banquero, mejor expli-
cador que ejecutor. Mas habil en los
conceptos y en su divulgacion que en
la gestidn de riesgos.

Coincidi hace dos meses con élenun
acto académico del Instituto de Estu-
dios Econémicos. Le noté como siem-
pre, guizé fisicamente més empeque-
fiecido, pero con la mente lista y ocu-

rrente, y entre ausente y concentrado
mientras atendia las intervenciones.

Desde hace dos décadas, desde que
su jubilé como banguero, dedicaba su
tiemrpo a estudiar, a rezar, a escribir,
un poco, al bancoy cada diamenosala
montafia que era su pasion de fin de
semana. Pocos conocian tan bien co-
mo él 1a sierra madrilefia. Remitia con
puntualidad sus articulos y conferen-
cias, a una lista de interesados, sin va-
nidad, como servicio, por si nos intere-
saban.

Que nacié en 1918, que era catalan,
queera ingeniero industrial, que ense-
fi6 desde siempre en el IESE, gue era
del Opus Dei... son datos que figuran
en los servicios de documentacién.
También su presencia en la primera fi-
la de la manifestacion tras el fallido
golpe de Estado del 23-F de 1981. Quizi
no digan que era honrado, coherente,
cabal, austero, respetuoso con los de-
més y exigente consigo mismo. Siem-
pre que le pedi una explicacién, la tu-
ve. ;Qué mas puede reclamar un perio-
dista?




