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La Plumalla del domingo 28 me dejé con ga-
nas de saber mas. Un banquero -Rafael Ter-
mes—, conivencido de que es rentable ser €ti-
co. ;Pudo demostrarlo? Empecé a rastrear
en sus escritos. Me centré en una conferen-
cia que €l tituld «;Por qué hay que ser ético
en los negocios?» Su respuesta es inmedia-
ta: «Porque los negocios tienen lugar entre
personas».

Tras una argumentacidn en la que no de-
ja ningin cabo suelto, concluye: «Si yo me
comporto en contra de la moral, puede ser
que obtenga beneficios con ello, pero inter-

namente valdré menos. Si me comporto co-
rrectamente, conmigo y con mis semejantes,

valdré mas, aunque externamente tengo me- .

noss»,

En unasociedad que da prioridad a los re-
sultados, una. sintesis basada en la distincién
entre el ser y el tener parece un malabaris-
mo lingiiistico con un contenido que rebosa
ingenuidad. Las apariencias engafian.

Hay una idea madre para entender esta fi-
losofia empresarial, aplicable tarnbién a la vi-
da social, familiar e individual: es rentable ser

e la ética o

ético, pero el valor de la ética no es la ren-
tabilidad. «La éticano se justifica por sus re-
sultados externos». «Pretender que un em-
presario se comporte éticamente por moti-
VO3 economicas es tan insensato como
pretender gue una persona se abstenga de be-
ber un veneno porque tiene muy mal sabor»,
Alacortaoalalargallegan las dificultades,
las malas rachas. Y quienes determinan la va-
lidez de sus principios éticos en términos uti-
litaristas, los abandonan cuando ya no apor-
tan beneficios. Los ejemplos que cita Termes
~«decir 1a verdad, explicar’claramente lo que
se hace y por qué se hace, mantener la palabra
dada, cumplir el compromisc adquirido, re-
munerar justamente el trabsajo, servir la ca-
lidad anunciada sin disimular los defectos,
soportar con espiritu de sacrificio fas difi-
cultades y contradicciones, obrar de con-
formidad con el honor y la honra, guardarle-
al y sigilosamente el secreto de oficio y el con-
fiado, afrontar con valor las responsabilidades,
comportarse correctamente con los com-
pafieros sin murmurar en su ausencia o po-
nerles zancadiflas en su camino profesional»--

no dependen de una sitmacion coyuntural ni
de un'momento de bonanza econdmica. De-
penden de una intima conviecion: cualquier
empresa, por pequena que sea, es la herra-
mienta donde el hombre se dignifica a través
de su trabajo. El hombre, «un ser racional,
social, libre, capaz de organizarse para la con-
secucidn de sus fines y de poner los medios
para lograrlos», )

Termes, después de apuntalar muy bien que
la ética «no paga», consigue a mi juicio fun-
damentar que si es rentable. Para el hombre
y para la sociedad. Las virtudes éticas no se
compran ni se venden, Forman parte del in-
dividuo. Ni la ruina las anula ni la opulencia
las engorda. En un dmbito laboral, concebi-
do como «una comunidad de personas», don-
de existe y se palpa la confianza, la honesti-
dad, la lealtad, la sinceridad, 1a gente traba-
jabien, sin necesidad de repasar a diario un
listado de normas coercitivas. Porque las per-
sonas que actiian conforme a unos principios
éticos rinden cuentas ante si mismos; es su
propia conciencia la que examina y respon-
de. Y «la influencia de estas cualidades per-
sonales es decisiva para la generacion de va-
lor econémico real». Valioso legado el que de-
ja Rafael Termes.



