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LUIS MARTINEZ OCHOA

a semana pasada, este dia-
rio, toda la prensa espafioka
¥ buena parte dela cxtran-
jera recogi6 el triste acon-
Lecirmiento el fallecimien-
to en Madrid de Rafael Termes Ca-
rrero (Sitges 1918). Tuve la suerte
de conocerle a finales de los afios
ochenta cuando D. Rafael era Pre-
sidente de la Asociacién Espaficla
de Banca Privada (AEB) la patro-
nal del sector bancario Espanol, yo
€ra un joven economista de a pie,
con apenas ocho afios de experien-
cia profesional, que le tenia ideaki-
zado como lo que realmente era: un
maestro irrepetible de empresarios
¥ directivos de ermpresa, de los que
conocen la materia por haberla es-
fudiado con avidez investigado con
profundidad y ensefiado con rigor,
capaz de combinar con absoluta na-
turatidad su condiei6n de sakin, que
acumula ciencia, con la de experto
director y gestor de empresas con
Exitos indiseutibles, completaba mi
- asombro su singular capacidad de
emprender todo tipo de proyectos al
mas alto nivel de riesgo ¥ exigencia
¥ también su prudencia y hahilidad
extraordinarias para la cosa puiblica
¥ la Politica con maytiscula.

Pues bien, he de reconocer que a
Ias primeras de cambio quedé aténi-
to cuando vi como daba permiso a
guardaespaldas y chéferes envidn-
dolos, junto con el potente coche de
Presidencia incluido, a unas relaja-
das vacaciones en el lugar que pre-
firieran junto cen sus familias, se-
gurarnente penss que no necesitaba
sus servicios rodeado como estaba
de unos treinta aguerridos aficiona-
dosala montaia de diversa edad y
condicién con los que se disponia a
pasar unos dias veraniegos de des-
canso y formacién practicando su
mas preeiado deporte en su querido
Pirineo cataldn. De esa manera, con
toda sencillez, ahorrd a la AEB uncs
buenos dineros ¥ a sus colaborado-
res unos dias lejos de sus familias,
quedandose sin escolta y sin vehi-
cule sin que lo notaran guienes no fe
hubieran permitide hacer semejante
cosa con toda seguridad.

Mi sorpresa fue mayiscila cuan-
do a los pocos dias me pidié, con
la misma sencillez y muy por favor,
las llaves de mi utilitario perque no
podia eludir un compromiso inapka-
zable en el Pirineo anderrano, ha-
hia encontrado a algnien dispuesto
allevarle alli, si yo no tenfa inconve-
niente, con €] fin de no alterar mis
planes, me dijo en serio que nece-
sitaban un coche con una “mica” de
potencia para subir los puertos, yo
estaba avergonzado pero se ve que
i trasto le parecia suficiente, el ca-
50 es que terminadas las vacaciones
encontré en la guantera del coche
unos planos suyos y se los envié, a
vuelta de correo me escribit agra-
decidisimo ¥ posteriormente he
venido recibiendo, por si me eran
titiles, bastantes de sus articulos
el prensa.

8¢ que tuvo estos detalles de
delicadeza ¥ sencillez con todas las
perscnag, de cualquier clase y con-
dicidn, con las quc tuvo cecasién de
tratar o convivir aunque fuera du-
rante un pericdo corto, tenia simpé-
ticos “iLruguillos” para hacerlo con
toda naturalidad y con todo tipo de
personas, todos le debemos favores
grandes y pequerios.

La sociedad esparfiola le debe, en-

Sé que tuvo estos detalles
de delicadeza y sencillez
con todas las personas

de cualguier clase

y condicién

tre otras cosas, un sistema financie-
o modélico en el mundo que el se
encontr¢ bastante mal trecho y frag-
mentado como han reconocido los
mercados financieros internaciona-
les y también los lideres sindicales
espafioles, con los que mantenia a
1a vez arduas negociaciones y sin-
ceras aristades en tiempos diffciles
con entornos politicos de maxima
inestabilidad y cambios profundos.
Su obra escrita es un extenso te-
soro ampdiamente valoradv en &m-
bitos académicos y profesionales y
ruy bien divulgado también incha-
50 por €l misme en prensa, radio y
television. -

Hay ediciones recopilatorias de

Profesor titular de Economia Universitat de Valencia

Rafael Termesy la libertad

gran atractivo para el piiblice en ge-
neral, permitanune recomendar en
este momentc “Desde la Banca, tres
décadas de la vida econdmica espa-
fiola™ en los que se recoge lo mas
importante de su produccién eseri-
ta no acadéruica entre 1966 y 1999,
afio en el que cuirina su brillanti-
sima traycctoria profesional cn csc
dificil sector, ¥y muy especialmente
“Desde la libertad”, ias breve, so-
bre temas econdmicos, financieros
y aspectos politicos y éticos de la
actividad humana.

Corna dice uno de sus miltiples
prologuistas, en esas pdginas abier-
tas al futiro de par en par hay mi-
Merosas ¥ Iuy necesarias apela-
ciones 2 la responsabilidad social,
a las tarcas morales que incumben
al empresario, al financiero, al lider

politico o a la enlera sociedad, no

encontrara €] lector en ninguna de
ellas nada ofensive o intemperante
¥ 8i, en camnbio, la noble tarea de
establecer un debate limpio y pro-
ductivo, que genere ideas y actitu-
des que nos ayuden en la biisque-

da de un mundo mejor, tarea que a
todos nos incumbe. Estas ideas y
ese talante suyo es ¢l motivo por el
que fue invitado como penente de
lujo en diversas ediciones a fas “Jor-
nadas de Estudio para Empresarios
de la Comunidad Valenciana”, como
Coordinador de las mismas vuelvo
aagradecerle desde estas lineas su
desinteresada colaboracidn.

Quiz4 tamhién a D. Rafael le gus-
taria que recomendase el “Libro
blance sobre el papel del Estado en
la economia espafiola” que comao el
mismo escribe en el prefacie intro-
ductorio, es el resultado del encargo

La sociedad espafiola le
debe, entre otras cosas,
un sistema modélico que
$e encontrd bastante
maltrecho y fragmentado

de un numercso grupo de empresa-
rios preocupados por los problemas
de nuestro pafs, a un conjunto de
profesores y expertos a los que tu-
vo el honor de coordinar, en el que
se traduce una manera concreta de
entender el Estado en linea con el
liberakismo, que &n su versidn mo-
derna arranea en Locke. Como todos
saben, Termes ha sido un heredero
consciente ¥ muy responsable del
“liberalismo de raiz judeo-cristiana”,
como €l misme decia, ¥ fue reconoci-
do como digno depasitario y maestro
por guienes tenernos esas sensibili-
dades, ¥ ha ejercido su influencia en
la sociedad en esa linea con absoluta
claridad, honradez y eficacia, sin me-
nospreciar otras tendencias ideoldgi-
cas afines ¢ encontradas que respe-
taba en lo mas hondo, ya que estaba
comprometido sin fisuras con el con-
cepto de libertad de la persona, de
toda persona individual, irrepetible
v social por naturaleza tal camo esa
tradicién la concibe.

Quienes quieran conocer su
produccidn escrita con mas de-
talle pueden dirigirse al IESE
{www.lege.edu), una de las mas
prestigiosas escuelas de negocios
del mundo ot los ranking de la pren-
sa internacional especializada, de la
que fue cofundador, profesor y di-
rector. A gquienss quisran saber Imas
Tundamentos, quiza los mas hondos,
de la vida de Rafael Termes les pue-
de interesar acudir a Jos escritos de
San Josemaria Escriva de Balaguer
(www. escrivawoks.org), al que co-
neeis siendo estudiante de Ingenie-
ria en la Universidad de Barcelona
y con el que tuvo una profunda y
magnifica relacién filial en la tierra
desde 1948,

jAhora la contindan en el cielo!,
Jue nos ayuden a todos tanto cuan-
to puedan, come siempre. Termes
1o murid de viejo, murk joven, de 86
anos, dirigiendo cursos a sus alum-
nos en la Universidad de verano de
El Escorial porque le gustaba tra-
bajar también en verano, y descan-
sar saliendo al monte hasta ¢l dlti-
mo mes de Julio, el de 2005, murio
de leuceria devastadora en breves
15 dias, sin estridencias, come habia
vivido. D. Rafael lefa todos los dias al
menos cinco minutes el Nuevo Tes-
tamento de 1a Iglesia Catolica, todos
le aprecian su ejemplc y coheren-
cia, jAnimal.




