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IN MEMORIAM

El legado de
Rafael Termes

ALDO OLCESE

Compartir la vida econdmica de
nuestro pais con Rafael Termes ha
sido un privilegio para todos noso-
tros. Pero es ahora cuando empie-
za nuesira responsabitidad para
dar continuidad con acierto, rigor
¥ compromiso a su legado.

No cahe duda de que Rafael
Termes ha sido uno de los padres
de la economia espanola moderna;
su prolifica obra intelectual y aca-
démica dan testimonio de ello, del
mismo modo que su obra material
ha quedado de manifiesto como
fundador que fue del IESE, del Ins-
tituto Espanol de Analistas Finan-
cieros v de la AEB (Asociacidn es-
panola de Banca), tres institucio-
nes que son hoy un referente de Ia
saciedad civil espafola.

Pero lo mds significativo del le-
gado de Termes es, en mi opinidn,
su corriente de pensamiento eco-
nomico fundamentada en el hu-
manismo como eje esencial det ca-
pitalismo liberal que siempre de-
fendio. Termes hizo de la ética y
del humanismo los pilares sobre
los que se ha de asentar la legiti-
macion del capitalismo liberal,
mucho mas alld y por encima dej
economicismo tipico de los siste-
mas capitalistas convencionales.

Durante afios, Termes defendié
que el éxito en los negocios no po-
dia medirse s6lo con los elementos
tradicionales del incremento del
valor del accionista y det beneficio
empresarial a ultranza, sin que se
tuviera muy en cuenta el factor hu-
mano y social. Los nuevos capita-
listas tenemios ahora la responsa-
bilidad de ser no sdlo eficientes en
la gestion, sino especialmente muy
transparentes en su ejecucion y
explicacién pliblica y, sobre todo,
éticos en su implementacion. .

Frente al economicismo extre-
mo que nos llevo a los escandalos
corporativos de hace unos pocos
afos, se abre paso la doctrina de
Rafael Termes fundamentada en
el humanismo y la ética. Humanis-

mo implica tener en cuenta a los
seres humanos, sus necesidades
vitales y emocionales en el &mbito
de la empresa, y ética supone ejer-
cer y compartir con honradez y so-
lidaridad el poder econdmico v la
rigueza que una sociedad libre en-
trega cada vez con mayor ampli-
tud a los agentes econdémicos pri-
vados.

Rafael Termes tenia que pro-
nunciar la conferencia magistral
en &l acto de conmemoracion del
40 aniversario del Instituto Espa-
fiol de Analistas Financieros, del
que fue fundador en 1965, que ha-
bra de celebrarse el proximo 19 de
septiembre. Ese dia Rafael no se
reunira con nosotros pero su lega-
do estard presente en la menie de
guienes alli nos reuniremos, en es-
te caso también y muy especial-
mente para rendir homenaje pés-
tumo a la figura de nuestro viejo
profesor y amigo que, a partir de
ahora, debera dar nombre a nues-
tros premios de investigaciones
anuales. Aunque para él ningim
homenaje serd mejor que el que
nuestra conducta como hombres
de empresa y finanzas siga las pau-
tas de su pensamiento y ejemplo.

Por encima de todo, Rafael Ter-
mes era un hombre bueno, un ser
humano excepcional y una gran
persona, Pasd por la vida haciendo
el bien, siempre con un espiritu
consiructivo y entusiasta. Supo
trasladar sus enseflanzas y expe-
riencias con humildad y gran sen-
tido comun, defendiendo sus con-
vicciones con argumentos sdlidos
fundamentados en el rigor intelec-
tual, en el analisis y en la contras-
tacidn cientifica. Una personali-
dad tinica que pasara a la Historia
econdmica de Espana con todo
merecitniento y que serd, sin duda,
uno de los grandes referentes de
nuestra época.

Aldo Oleese es presidente del Instituto
Espafiol de Analistas Financieros.



