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RAFAEL TERMES

Un liberal al frente
de la banca espafola

PEDRO BLASCO

Hace dos arios decenas de personas
subjan por las laderas de los Siete
Picos, en Cercedilla, para celebrar el
Navalurraque, un acte para pedir a
la sociedad en general que defienda
conmas fuerza el medio ambiente, y
en especial la Sierra de Guadarra-
ma, demasiado atacada por el ce-
mento y los excursionistas con po-
cos.escripulos.

Del grupo fueron cayendo los mas
débiles, mientras un hombre menu-
do, sobriamente equipado y con un
gorro de explorador australiano su-
biz-e iba dejando en la cuneta de las
sendas a los inexpertos caminantes.
Cuando el grueso de la excursion, en
la fue viajaban algunos conocidos
politicos del PP, flegé agotado a la ci-
ma, descubrid, va sin gorro, que el
petjuenio montafiero ne era otro que
Rafael Termes que, con 84 afios, les
habia dado una leccion de como ha-
bia que subir un monte: con pruden-
cia, pero firmeza, principios que apli-
co siempre en su vida.

Los politicos debieron pensar que
el anciano debia de estar cansado y
ofrecieron al ex presidente de la Aso-
ciatién Espanola de la Banca que ba-
Jara con ellos en un jeep hasta el pue-
blo, a lo que & contestd: «¥o no ten-
goprisa, bajo por el monte, que eslo
queé me gustar.

Rafaet Termes ha dedicado los ui-
timos afos de su vida a sus grandes
aficiones: la ensefianza, la investiga-
¢ién y el monte. En La Pedriza hay
una senda que se conoce como la
senda Termes.

Las cuestiones espirituales las te-
nia claras: profundo creyente, fue,
desde el afio 1940, uno de los prime-
ros miembros def Opus Dei en Bar-
celona y contribuy6 al desarrollo de
la Prelatura en la ciudad condal y en
Madrid. La noticia de su fallecimien-
to fue facilitada ayer porla oficina de
prensa del Opus Dei, con quien Ter-
mes ha estado vinculado hasta su
muerte.

Estudio bachillerato en los Jesui-
tas de Sarria, de Barcelona, todo un
clasico en la educacion de Cataluna
¥ posteriormente chtuvo el titulo de
doctor ingeniero industrial. En 1951
comenzd su actividad profesional en
Credit Andorra, donde Legd a ser
consejero delegado y posteriormen-
te, hasta 1970, consejero. Pero su ca-
rrera bancaria Ia realizé en el Banco
Paopular, donde ocupé diversos pues-
tos hasta llegar en 1966 a ser conse-
jero delegado.

En el afo 1977, con la democracia
recién llegada v en tiempos revueltos
en lo politico ¥ lo econdmico, los-sie-
te grandes bancos elaboraron el per-
fil del que deberia ser presidente de

la Asociacidn Espanola de la Banca
Privada (AFB). Todos coincidieron
en que el hombre debia ser Rafael
Termes. Ocupd el cargo durante 12
arios hasta que fue sustituido por Jo-
sé Luis Leal.

Gran conocedor de la banca ¥
las finanzas, su gran vocacién era
la ensenanza. Fundd el Instituto
de Estudios Superiores de la Em-
presa (lese}, donde fue profesor
de finanzas.

Introdujo en Espafia el analisis fi-
nanciero v ha sido considerado por
muchos ecenomistas como el padre
de esta especialidad en nuestro pais.
Tenia la habilidad de hablar para
que en una rueda de prensa le pudie-
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ra entender un experto en finanzas y
el joven: de pricticas recién llegado a
la profesién.

Acumuld cargos honorificos y de
representacion, entre los que desta-
ca su pertenencia a la Real Academia
de Ciencias Morales y Politicas.
También fue nombrado Caballero de
1a Legion de Honor y Caballero Ho-
norario de Yuste.

Durante su mandado se produjo
la expropiacién de Rumasa y el cho-
que con José Maria Ruiz Mateos, que
tenia por costutnbre culpar a Termes
de casi todos sus males. Fl entonces
presidente de 1a AEB intentd en va-
rias acasiones, antes de la expropia-
cion, que Ruiz Mateos presentara las

auditorias de sus bancos, algo que no
logro. A pesar de los ataques de Ruiz
Mateos, era imposible sacarle un in-
sulto contra quien aprovechaba cual-
quier circunstancia para acusarle de
tadas sus desgracias. Su interven-
cién fue muy importante posterior-
mente en el proceso de privatizacion
de los bancos que pertenecieron a
José Maria Ruiz Mateos.

Fue critico con los socialistas, es-
pecialmente en los pritneros afios,
guiza por su puesto como presidente
de lov banqueros espaioles, pero
también seguro por sus conviceiches
extremadamente liberales, Era parti-
dario de la privatizacion de todas las
empresas piblicas que compitieran
con el sector privado, aunigue tuvie-
ran beneficios, e incluso del cierre de
agquellas que no fueran viables,
Siempre fue critico con el déficit pd-
blico y favorable a la reduccién de
impuestos, pues consideraba que era
la mejor manera de que el mercado
funcionara con mis agilidad y pusie-
ra a cada uno en su sitio. No logré
uno de sus objetivos, como era el de
ampliar el horario de apertura de [ag
oficinas bancarias, pero si que se hi-
ciera sin traumas una reconversion
en los bancos que disparé en miles el
niimero de jubilaciones anticipadas.

En una de sus ultimas entrevistas
resumid en pocas palabras su filoso-
fia: «Y0 no soy de les que cuando se
jubilan se mueren, aungue NunNCca se
sabe, porque la vida es voluntad de
Dios. Tengo que escribir, investigar
y escalar montafias. Me voy con la
conciencia del deber cumplido, aun-
que no haya gustado a todos».

Rafael Termes, ingeniero y banquere, na-
cits en 1918 en Sitges (Barcelona) y fallecid
ayer en Madrid.



