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OPINIGN

Rafael Termes, maestro

Hay despedidas que no por inespera-
das, resultan menos dolorosas. La de
Rafael Termes es una de ellas. Con Ra-
fael se nos marcha un protagonista im-
portante de la historia contemporanea
de Espaiia, un maestro, un amigo. Mu-
chas personas recordaran su papel de-
cisivo en la transicién politica y econé-
mica, en la modernizacién del sector
bancario, o enla puesta en marcha del
IESE. En estos y otros &mbitos, Rafael
ha dejado una estela positiva, un ejem-
plo de compromiso, profesionalidad y
cordijalidad.

Rafael fue un maestro de lo senci-
llo. Era certero y ensefiaba sin preten-
derlo. Sabia estructurar los argumen-
tos sobre asuntos complejos, para ha-
cerlos comprensibles. A finales de los
afios 1950, introdujo en Espafia a tra-
vés de sus clases en el IESE, su traba-
jo en el mundo de la empresa, y su ta-
rea de investigacién y divulgacién,
muchos conceptos de las finanzas
modernas, hasta entonces desconoci-
dos en nuestro pais. Con profundidad
académica y sentido prictico, ensefié
finanzas a generaciones de empresa-
rios y directivos en Espafia, que
aprendieron-de él conceptos como el
fondo de maniobra o el coste del capi-
tal, que en aquella época parecian
proceder de otra galaxia.

Durante la segunda mitad de los
afios 70y la década de los 80, en plena
transicién politica, sus anélisis y diag-
nosticos sobre los problemas y retos
de la economia espafiola fueron una
referencia para el mundo empresarial

y politico. Con una eficaz pedagogia
logrdé —con otros protagonistas de
aquellos afios- que muchos espafio-
les comprendieran la importancia del
control de la inflacién o del déficit
publico, la mejora de la competitivi-
dad del sector exterior y de un entor-
no con bajos tipos de interés para im-
pulsar la inversion y la creacién de
empleo. La transicién politica y eco-
némica espafiola fue posible gracias
al esfuerzo de muchos ciudadanos
como Rafael que, desde puestos de
responsabilidad importantes, sirvié al
pais sin hacerse notar, con discrecion.

Dotado de una capacidad asom-
brosa, fuera de lo-corriente, era capaz
de transmitir mensajes complejos a
publicos muy diferentes. Escucharle
era ver en accion a un hombre que
irradiaba claridad, sencillez y cordia-
lidad. Parecia que nos dibujaba con
nitidos trazos de colores diversos ca-
darespuesta a las cuestiones que se le
planteaban. Seguir su razonamiento
era siempre un gozo.

Con Rafael se podia hablar de to-
do. Ha estado presente en todas las

tribunas del pais, aquellas que esta-
ban mis cerca de sus ideas y aquellas
que no lo estaban tanto. Era una per-

sona reflexiva que escuchaba los ar-

gumentos y atendia a su interlocutor
con interés y afecto. Procuraba hacer-
lo con la actitud de quien desea
aprender. Tenia sus ideas propias en
muchos campos que defendié con
claridad desde el rigor intelectual.
Nunca quiso hacer de ellas una cues-
tién de fe, virtud que reservaba para
las ensefianzas de la Iglesia Catélica.

Rafael se empefi6 por hacer de su
vida un servicio constante a los de-
més, olviddndose de lo suyo, de sus
cosas. Un reciente botén de muestra.
Hastalas tltimas semanas de su vida,
cuando ya apenas impartia clases,
quiso seguir ayudando a alumnos del
programa Executive MBA del IESE
con su consejo y experiencia. Les
atendia semanalmente, les ayudaba,
se preocupaba por sus cosas, les que-
ria. Uno de ellos, en una ocasidn, se
preguntaba por su secreto: “¢Cémo es
posible que una persona de la catego-
ria de D: Rafael, a su edad, nos dedi-
que tanto tiempo?”. Yo tengo una res-
puesta: Rafael pretendié vivir con
coherencia su fe cristiana. Compren-
dié que la vida-de un hombre, de una
mujer, adquieren pleno sentido, no
cuando se alcanza la cima del éxito
profesional, sino cuando los dones re-
cibidos de Diosse ponen al servicio
de los demis, alli donde se esté en ca-
da momento, sin esperar nada a cam-
bio.




