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En mas de una ocasion he dicho -y escrito- que, si la dimensién ética debe formar
parte de la cultura empresarial, con no menos razn la eficiencia profesional debe ser un
indispensable componente de la preocupacion ética del empresario. El directivo de empresa
gue no se esfuerza por adquirir la excelencia profesional, no es un directivo ético, por muy
buenos sentimientos que piense ener. Y, viceversa, € directivo de empresa que pretende
desarrollar a maximo su eficiencia técnica, pero no se preocupa de respetar las normas de la
ética realista, que se fundamenta en la libre afirmacion del ser del hombre y conduce a vivir
siempre de acuerdo con la verdad, no es un directivo eficiente. Comportamiento ético y
actuacion eficiente son los dos componentes inseparables de la excelencia profesional.

Esta afirmacién no corresponde a un ideal inasequible, como piensan aquellos que, en
la gestion empresarial, llevados de la codicia, buscan €l lucro personal por caminos torcidos,
“porque todos lo hacen” o desearian hacerlo si pudieran. O aquellos otros que gestionan
empresas que, por su ineficiencia, son candidatas natas al soborno y a la extorsion para
sobrevivir. Ambas cosas hemos podido ver, en los Ultimos tiempos, con ocasion de los
escandal os financieros que tanta tinta han hecho correr y que, en nuestro pais, han despertado
la preocupacion por encontrar remedio a tales desmanes.

El andlisis de estas irregularidades permite afirmar que la causa de las mismas no es €l
modelo de libre economia de mercado sino, que son debidas, por un lado, a la ineficiencia de
los que, especialmente desde los Consegjos de Administracion, tenian que vigilar la actuacion
de los gecutivos y, por otro lado, al comportamiento inmoral de estos gecutivos, engafiando a
sus presuntos controladores o logrando su connivencia. De agui que, sin obstaculo de aceptar
la conveniencia de implantar, respetando la libertad de organizacion empresarial, ciertas
normas de buen gobierno corporativo, asi como la necesidad de que exista, parala defensa de
los inversores, un marco legal que exija la informacién completa 'y veraz de la situacion de la
empresa y un régimen de sanciones para los que lo violen, afirmo que la Unica manera de
asegurar que € sistema de mercado -y no hay otro mejor- produzca satisfactorios resultados,
creando riqueza y bienestar para e mayor nimero, es que las personas que actlan dentro del
sstema, cada una en su especifico papel y en su propio nivel, tiendan a la excelencia
profesional en la que, como queda dicho, confluyen la eficienciatécnicay la integridad moral.

Afortunadamente, en contra de las rechazables opiniones pesimistas sobre la
naturaleza humanay sobre la sociedad en general, la busqueda de la excelencia profesional no
es algo reservado a exiguas minorias selectas siho que son mayoria los que en € ambito
empresarial abrigan este proposito, aungue hagan menos ruido -€l bien rara vez lo hace- que
los pocos que vulneran los principios que lo definen. Y, ademés, entre los que tienden a la
excelencia, no son pocos los que la acanzan. Hoy, las circunstancias me llevan a fijarme en
uno de ellos, debido a la feliz coincidencia de tratarse de un compafiero de promocion en la
carrera de Ingeniero Industrial y de la proximidad de la presentacion en Madrid de la
Fundacion, que lleva su nombre -Rafael Escolé y que ha sido creada por |la empresa IDOM
gue é fundd en 1951 y presidié hasta 1979, para continuar después transmitiendo su
experiencia profesional y ofreciendo su consglo desinteresado a numerosas generaciones de
ingenieros.

Rafael Escola Gil nacié en Barcelona en 1919, estudio € bachillerato en e colegio de
los Hermanos de la Salle en Bonanova y yo le conoci -después de la guerra civil- en 1940,



cuando procediendo de diferentes Academias de preparacion para €l Ingreso en la Escuela
Superior de Ingenieros Industriales, coincidimos en e primer curso de la carrera que
cursamos en €l vigjo edificio de la calle Urgell, acabandola en 1945.

A partir de aquel momento, nuestras vidas divergieron, ya que é marchd a Madrid,
quedéndome yo en Barcelona; y cuando yo fui a Madrid, él ya se habia desplazado a Bilbao,
donde, en 1995, murié. Sin embargo, siempre seguimos unidos por la estrecha amistad que,
con identificacion de ideales, surgié durante los afos de la carrera. Esto me permite afirmar
gue Rafael Escola fue una persona no solo preocupada por adquirir la excelencia profesional,
que logré plenamente, sino también, y sobre todo, motivado por la formacion técnicay ética
de todos los profesionales y, en especial, de los ingenieros. Su preocupacion por la técnica le
[levo acrear, dentro de IDOM, una “escuel@’ de post-grado para continuar la formacién de los
recién salidos de las Escuelas de Ingenieros hasta que encontraban un puesto de trabgjo. Su
preocupacion por la ética se puso de manifiesto en la publicacion -entre los seis libros que
edito- de una “Deontologia para Ingenieros’ -“Etica para Ingenieros’ en su segunda edicion
en la que trata de definir 1o que es licito y lo que es ilicito en e quehacer profesional,
analizando e porqué de las acciones. El libro, dividido en cinco partes, analiza en la primera
los actos que por si mismos son siempre licitos o ilicitos, pasando después a andlizar la
bondad o maldad, segun la intencion del agente y segun las circunstancias concurrentes.
Dando fe de la personalidad eminentemente préctica de Escold, € libro termina con una serie
de casos reales con implicaciones éticas, que degja extraer a lector, aunque posteriormente se
aportan las consideraciones que permiten concluir si e comportamiento descrito en cada uno
de los casos fue ético o no.

De todo lo dicho, facilmente se colige que Rafagl Escola poseia esa caracteristica
esencial del lider que consiste en servir a los demas, motivandoles para que, de propia
iniciativa, hagan lo que tienen que hacer. La Fundacion que, con su nombre, ha creado IDOM
recoge las inquietudes que Rafael Escola tuvo y desarroll6 en su intensa vida, en orden a la
formacion técnicay ética de los profesionales, asi como a la difusién de conocimientos como
ayuda a la sociedad. Su propésito es promover la excelencia profesiona en las actividades
relacionadas con la Ingenieria, la Arquitectura, la Consultoria y la Cultura. De esta forma se
prolongard, en € tiempo, la actitud vital del que fue mi excelente colegay entrafiable amigo.



